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RESUMO

O presente estudo traz a tona reflexdes referentes a formacgédo docente, tanto formacéo
inicial quanto formacdo continuada. Sao discutidos aspectos em torno da postura
profissional que se cobra dos professores, levando em consideracdo mudangas sociais
que influenciam diretamente no processo de ensino-aprendizagem, ao qual o educador e
0 educando sao sujeitos. Discutir qualidade na formacdo docente ndo € uma tarefa
recente e nem por isso torna-se mais facil ou menos interessante. Alguns
questionamentos sdo feitos quanto a qualidade do ensino oferecido pelas instituicdes
formadoras de docentes e sobre os resultados da ma formacdo no cotidiano escolar.
Relata o surgimento da formacdo continuada, seus beneficios, propostas e resultados
guando colocada em pratica em condi¢des favoraveis ao desenvolvimento do educador.
O trabalho tem o objetivo de despertar esse profissional para a importancia da formacéo

continuada na sua pratica educacional.
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INTRODUCAO

! Pedagogo da Faculdade Atenas.



Confrontam se em alguns aspectos concepc¢des acerca da prética da
Formacdo Continuada e s&o originadas em sua maioria de alguns pressupostos
filoséficos por quem os assume. Um deles é o perfil tradicional, com defini¢bes de
comportamentos e procedimentos técnicos. O outro assume um carater construtivo de
reflexdo, investigacdo a partir de contextos, voltados as necessidades dos sujeitos a
guem se destina numa construgdo conjunta ao educando.

Epistemologicamente, segundo CALDAS AULETE, (1985) FORMACAO
significa acdo e efeito de formar, ato de tomar forma, desenvolver-se. Dessa maneira a
formacéo profissional de um_educador € um processo que acompanha sua vida pessoal e
que implica na construgdo de degraus cada vez mais altos, influenciando uma
guantidade muito significativa de pessoas que dependem de um professor
compromissado e com boa formacéo profissional. Esta formacao ndo se finaliza com a
conclusdo académica, pelo contrario, o processo continuo possibilitard que o educador
seja capaz de desenvolver sua autonomia critica e seu saber reflexivo de forma eficaz e
construtora. Sendo assim, € fundamental a participacdo em cursos de reciclagem e
treinamentos que incentivem a autoavaliacdo do educador em sua pratica como
resultado de um processo construtivo, ja& que a Formacdo Continuada interfere
diretamente na perspectiva das praticas pedagodgicas, na formacdo do educador
pesquisador e no cotidiano escolar.

A compreensdo do processo de formacdo de educadores na perspectiva aqui
adotada implica uma reflexd@o sobre o préprio significado no processo educativo, na sua

relagdo com o processo de construcdo e desenvolvimento dos saberes dos educandos.

Breve Histdrico Sobre a Formacao de Professores

No processo histérico de profissionalizagcdo docente procurava-se esbocar
um perfil ideal, no inicio o professor apresentava um perfil religioso, casto com toda sua
vida voltada ao ensino das pessoas, ndo havia o direito de uma vida a parte era
inteiramente a disposicdo da igreja, e estava sobre responsabilidade da mesma.
Posteriormente houve algumas mudancas a substituicdo de um professor religioso e de

controle da igreja, por professores laicos de responsabilidade do Estado, contudo tais



mudangas ndo foram significativas nas motivacgdes, nas normas e nos valores originais
da profissdo que consequentemente tornou-se apenas uma ocupacéo paralela.

A educacdo escolar deve ser intencional num processo continuo de
construcdo. Na Era Moderna? com a elaboracéo de saberes e técnicas é que surgiu um
interesse renovado na prética educativa, no qual os professores ndo deixaram as
motivacOes originais pelo fato de serem impostas, primeiro pela igreja e depois pelo
Estado. No entanto, é a partir desta época, que a presenca dos professores se tornou
mais intensa na educacdo. Houve a introducdo de técnicas pedagdgicas, novos métodos
de ensino e a ampliacdo do curriculo escolar. Dessa maneira dificultando o exercicio do
ensino como pratica secundaria, a docéncia realmente transformou-se num trabalho que
é assunto para especialistas deixando de ser uma atividade secundaria. O Estado se
manifestou, deu inicio a selecdo de professores por nomeacdo, para evitar que, alguns
educadores ficassem em sua regido de origem e se privilegiassem de alguma maneira.
No final do século XVII, o Estado criou uma espécie de licenca, momento este decisivo
no processo de profissionalizacdo docente, pois definiu um perfil de competéncias
necessarias e serviu como base para o recrutamento dos professores e reconhecimento
social da atividade.

Os educadores eram funcionarios de forma diferenciada, havendo uma
intencionalidade politica nos processos sociais aos quais estdo envolvidos,
consequentemente, sendo agentes politicos de mudanca. Os professores mesmo que sem

a intencionalidade assumiram a tarefa de valorizar a educacao.

“O desenvolvimento de técnicas ¢ dos instrumentos pedagdgicos, tem como
necessidade assegurar a reproducdo das normas e dos valores préprios da
profissdo docente, estdo na origem da institucionalizacdo de uma formagéo
especializada e longa, caracteristica que sempre estara presente neste
processo.” (NOVOA: 1995)

Enfim, as instituicOes de formacdo de docentes ocupam um lugar central na
producdo e reproducdo de saberes da profissdo docente, dessa maneira agindo

significativamente na construcéo e elaboracao pedagdgica de carater comum.

2 A Era Moderna inaugura uma forma diferente de pensar o humano e suas a¢des no mundo, que se
transformam por causa das diversas descobertas desse periodo.



A partir do século XX a profissdo docente comecga a exercer-se como adesdo
coletiva (explicita ou ndo) que é impulsionada pela expansdo da escolarizacdo da
sociedade, que obteve um significativo progresso em termos territoriais (mas ainda nédo
é suficiente até os dias de hoje) e que os professores sdo protagonistas deste processo.

A profissdo docente era caracterizada por algumas tragas de conhecimento
objetivo, 0 que de certa forma significava possuir determinado conhecimento formal
assumir a capacidade e ensina-lo, 0 que caracterizava e caracteriza um conhecimento
abstrato de casos bem concretos. Atualmente essa postura arcaica e conservadora de
caracteristicas historicas sdo consideradas insuficientes ao passo que o contexto em que
se educa tem cada vez mais importancia no processo de ensino/aprendizagem, deixando
um ensino unicamente técnico de transmissdo de conhecimento, dando lugar a uma
pratica construtora de ensino ético e critico formador. A aprendizagem pela relacao,
pela convivéncia aumenta a capacidade de interacdo entre professor e aluno com o
grupo, dessa forma a pratica tem exigido cada vez mais do educador, e é claro que isso
requer uma formacéo qualificada do profissional permanentemente.

O conhecimento profissional deve ter como caracteristica principal a
capacidade de reflexdo em grupo, sempre buscando um equilibrio das acdes e a
resolucéo de decisbes sobre o0 ensino, diante das informacdes que sdo lancadas a todo o
momento, o que possibilitaria tonar o ser em transformagdo, em uma pessoa reflexiva e
de pensamentos independentes capaz de se adaptar a mudancas.

Na formacdo inicial deveria ser estimulada a reflexdo sobre a mudanca, o
educador adquire conhecimento durante todo seu processo de formacdo de vida, a

mudanca as vezes é lenta, pois requer uma determinada experiéncia.

”A aquisi¢do de conhecimento por parte do professor estd muito ligada a
préatica profissional e condicionalmente pela organizacdo da instituicdo
educacional em que esta é exercida”. (IMBERNON. 2001:16)

A formacgdo do professor vai além da aprendizagem de técnicas, conceitos e
metodologias, requer um envolvimento maior com desenvolvimento -curricular,
planejamento e a capacidade de solucionar problemas relacionados ao contexto escolar
que surgirdo futuramente.

Os debates que envolvem este assunto, dificilmente acabardo principalmente

pelo fato de que a profissdo docente sempre esteve envolvida em aspectos misticos e na



maioria das vezes cheios de contradi¢cbes. Houve muito avangos nas palavras e pouco
avanco préatico alternativo, essencial na vida do educador autbnomo, esse fato impede
que o profissional entenda a profissdo docente de outra forma.

Contudo na capacitacdo profissional deve-se valorizar e incentivar o
planejamento docente envolto a um professor facilitador da aprendizagem,
estabelecendo estratégias de pensamento e de estimulo, sendo assim mais uma vez

volta-se a importancia da reflexdo sobre a pratica num contexto determinado.

“Trata-se de formar um profissional pratico-reflexivo que se defronta com
situacOes de incerteza, contextualizada e_unicas, que recorre a investigacéo
como forma de decidir e de intervir praticamente em tais situagdes, que faz
emergir novos discursos e concepcbes alternativas de formacgdo.”
(IMBERNON, 2008, p.39)

Um aspecto fundamental para a melhoria de um processo educativo dentro
de uma instituicdo é o envolvimento de docentes, alunos, e demais funcionarios, pois
dessa forma ocorrera a melhoria continua do trabalho ja que todos estardo envolvidos,
almejando o mesmo objetivo. Vale ressaltar que o desenvolvimento profissional do
docente, ultrapassa as fronteiras do ambiente educacional, pois a formacdo permanente
exige que este docente, seja um agente socializador, capaz de interferir positivamente
em complexos estruturais sociais.

Uma formacdo inicial de qualidade para a profissdo docente é muito
importante, no entanto a realidade ¢ uma formacédo incompleta, apresentando aspectos
contraditérios, principalmente por nao privilegiar o conhecimento profissional nédo
contextualizado.

O que se objetiva, é uma formacdo em que o resultado seja traduzido em um
profissional dindmico, com formacdo permanente, cooperativo, reflexivo e investigador,

pois esta é a esséncia do conhecimento pedagdgico.

O Direcionamento do Trabalho Docente: Curriculo

H& decadas que se notou necessario direcionar o trabalho de formacédo de

docentes, numa perspectiva ampla que atingisse pelo menos grande parte dos



educadores brasileiros, com o principal objetivo de capacitad-los. Foi entdo que o
Ministério da Educacdo (MEC) tornou-se ciente de que o educador é o principal
responsavel no processo de ensino/aprendizagem e que para uma melhoria significativa
a qualidade profissional, salarial e das condicdes as quais sua profissao € exercida.

Criaram-se 0s Referenciais para a Formacdo de Professores como uma
forma de apoio as instituicdes educacionais que os formam, para que se tornassem
possiveis transformacdes tanto curriculares como nas praticas educativas. Existem
referenciais para todas as séries de ensino, que fazem parte de um longo processo de
melhoria da educacdo brasileira. Nos referenciais para a formacdo dos professores estdo
definido pontos importantes a préatica tanto inicial e continuada, com direcionamento e
desenvolvimento de suas competéncias técnicas, sociais e culturais para que se assuma
sua autonomia.

A criacdo destes referenciais teve primeira versdo em 1997, tendo um
periodo para que a comunidade docente conhecesse, discutisse e que propusesse
sugestdes sobre os mesmos. Dessa forma, houve a participacdo de alguns educadores
especialistas e formadores de todo o pais, que criaram e adicionaram alguns pareceres
junto a Conselhos Nacionais, Universidades Publicas mediante este processo, teve o
MEC uma segunda versdo mais completa em 1999. Houve algumas medidas
determinadas pela Lei 9394/96 sobre a formacéo dos professores no artigo 62:

“A Formagdo de Docentes para atuar na educag¢do basica faz-se a nivel
superior em licenciatura, de graduacdo plena em Universidades e institutos
superiores de educacédo, admitida como formagdo minima para o exercicio do
magistério na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino

fundamental, a oferecida a nivel médio, na modalidade normal.”

Contudo prevé a lei mencionada acima, preparar o professor para atender
aos objetivos da educacdo infantil e das quatro primeiras séries do ensino fundamental
incluindo a educacéo especial e a de jovens e adultos. Os formadores desses professores
também devem possuir formacéo a nivel superior. No entanto, o que se tem observado é
que os proprios educadores tém defendido que a formacao inicial tem reafirmado a
incompeténcia

Nessa analise nota-se que dentre 14 Artigos, 14 Paragrafos da Lei e 38

Incisos apenas 2 incisos se dizem respeito a pratica dos professores. (Veja: 26 de



novembro, n°47) E necessario, no entanto que realmente seja assegurada aos educadores
uma formagéo articulada incentivadora da autonomia seja ela inicial ou continuada.

O curriculo assegura a Formacdo Continuada que é uma tendéncia dos
ultimos anos, e busca garantir ao professor ja em exercicio de sua profissdo meios de
estar se atualizando e colocando em préatica aquilo que esta sendo cobrado: uma postura
pesquisadora atentando para as mudangas.

O Processo de Educacao Continuada

A Educacdo Continuada é aquela que se realiza ao longo da vida,
continuamente, € inerente ao desenvolvimento da pessoa humana e relaciona-se com a

idéia de construcdo do ser humano.

A formacgdo Continuada dos professores tem uma historia recente no Brasil,
intensificou-se na década de 80, com o tempo foi assumindo modelos diferenciados,
desde cursos rapidos até programas mais extensos e em modalidades diversas. Ela é
institucional, requer das pessoas uma abertura a novas idéias decisdes e habilidades, tem
uma visdo de que todos os seres humanos podem ser capazes de se aperfeicoar diante
oportunidades de aprendizado em todas as idades e em muitos contextos, tanto na vida
profissional quanto em atividades simples nio formais. E importante citar que a
Educacdo Continuada faz parte de uma luta pela escolarizacéo basica de qualidade e que
envolva a todos.

Embora o processo de formacdo continuada seja recente, tém ganhado
importancia nos dias atuais, principalmente por acompanhar o desenvolvimento
mundial, este termo traz consigo subentendido ou ndo a idéia de desenvolvimento de
aptiddes e valores aplicador a evolucdo (no caso, intelectual) do ser e também na
tomada de decises. Quem participa deste processo tem a caracteristica de querer saber
sempre mais, numa eterna vontade de aprender para compartilhar. Desse modo deve-se
fazer uma analise da inovacdo educativa, ou seja, uma pesquisa educativa feita na
pratica, que surge diante as necessidades docentes junto & educagdo continuada, dando
novo rumo, as tomadas de decisdes e incentivando o profissional docente, a um controle

intraprofissional, que sempre deve estar sendo trabalhado.



“Os professores possuem um amplo corpo de conhecimentos e habilidades
especializadas que adquirem durante um prolongado (se aceitamos a
formacdo como desenvolvimento durante toda a vida profissional) periodo de
formacdo (...)” (LANIER, 1984)

Referem-se a um pais de terceiro mundo que é o Brasil onde a desigualdade
tem grande facilidade de se desenvolver onde a distribui¢do da qualidade educacional é
falha e j& se mostra desigual nas primeiras séries do ensino basico, podendo chegar a
fase da Formacédo Continuada. Tudo isso ocorre porque muitas vezes a possibilidade de
se aproveitar a oportunidade dessa formacdo depende de que se tenha tido anteriormente
uma educacdo béasica de qualidade que valorizou diversas habilidades proporcionando
ao individuo a seguir os estudos e continuar se desenvolvendo em Vvarios contextos.
Mesmo com tantas dificuldades a Educacdo Continuada ndo perde sua importancia, ela
estd totalmente associada a dialética que prop6e ao homem um questionamento de si
mesmo.

N&do ha& formacgdo definitiva, mas ha um processo de criacdo constante e
infindavel, de constante reflexdo, reorientado e reavaliado tendo o didlogo como
principal ferramenta. Baseada neste contexto € que a LDB 9394/96 buscou assegurar
aos educadores esta continuidade de valorizacdo das experiéncias profissionais e exigem
momentos que proporcionem a continuagdo do conhecimento académico, ndo basta
mais apenas o diploma na parede, um bom educador atualizado deve saber transformar
informacdo em conhecimento, deixar o estudo permanente significa perder toda a
identidade profissional. As instituicdes a comando dos gestores devem sim criar espacos
de desenvolvimento profissional para seus docentes, pois esta € uma das formas de
elevar a qualidade do ensino e até mesmo serve como incentivo ao educador, ele nota
gue também é muito importante para aquele contexto e que seu crescimento profissional
faz muito bem a todos.

Deve haver uma reafirmacdo diaria de que a pratica também permite o
desenvolvimento de capacidades e competéncias da profissdo e o principal é que
independente dos conhecimentos académicos, sendo assim a pratica transforma-se em
fonte de investigacdo sempre pautada no didlogo e na reflexdo. Cabe colocar que
algumas instituicdes a Formacdo Continuada tem sido usada para suprir as deficiéncias
da formacéo inicial, 0 que é uma pena, pois este &€ um instrumento de interagdo e

ampliacdo de conhecimentos técnicos associados a experiéncias. Essa ndo é a forma



correta de ser utilizada, vai totalmente contra os principios ditos aqui, o objetivo
principal é a partir de conhecimentos académicos formadores darem respaldo tedrico
durante toda a préatica para que o educador sempre se renove e desenvolva seu trabalho
eficientemente. Dai a importancia das instituicbes formadoras de professores definirem
e conhecerem o curriculo direcionado a esses profissionais, para que o trabalho dé
continuidade & formagcdo inicial, a idéia a qual se tenta transmitir vai além da palavra
“curso”, mas uma visdo de sucessdes de eventos, respaldada em um planejamento que
dara inicio a esse processo. A continuidade dessa formacdo deve sem dudvida seguir
alguns principios que vale a educacdo inicial e a continuada.
a. - uma educacdo que venha das necessidades dos educandos
b. - uma educacdo construida tomando por base o didlogo entre educador e
educando.
Cc. - uma educacdo reveladora dos lugares onde estdo inseridos, de forma a
aumentar a sua consciéncia sobre os problemas que afetam a sua vivéncia.
d. - uma educacdo que mesmo tomando temas universais dialoga com a cultura
regional e local, valorizando suas expressdes, seus codigos e valores.
Portanto entende-se que o processo de Formacgdo Continuada surgiu como maneira
de apoiar o educador na sua préatica pedagdgica, e que deve ser desenvolvida junto a
outros educadores e profissionais da instituicdo, que contribuem no trabalho diério do
professor. Todos estes aspectos sO tém a contribuir positivamente, e de maneira alguma
podem ser descartados, pois 0 que precisa a educacdo é de pontos gue contribuam ao

seu desenvolvimento.

CONSIDERACOES FINAIS

A concepcdo de formacdo de docentes influencia bastante na postura que
os educadores adotardo como referéncia a sua pratica profissional, dessa forma no
processo de educagdo continuada ocorre da mesma forma, sendo que o éxito da proposta
dependerd em grande parte da clareza do conhecimento dos educadores sobre tal
assunto. A formacdo deve ser transformadora da compreensdo dos fenémenos
educativos, das atitudes do professor, devendo se considerar também os procedimentos

pelos quais os educadores se apropriam e constroem seus conhecimentos. O professor



no atual contexto deve ir muito além do seu curso de formago inicial, que é insuficiente
diante a demanda que a sociedade vem impondo. De fato, ndo € mais possivel ministrar
aulas somente com o que foi aprendido na graduacdo. E necessario pensar que trabalhar
sozinho sem trocar experiéncias com 0s colegas, ou achar que 0s recursos tecnoldgicos
na verdade deve ser utilizado somente por especialistas, ou ainda ignorar as didaticas de
cada area, sdo situacdes que so dificultam o ensino/aprendizagem.

Contudo o educador, ndo deve repetir o curriculo dos seus antepassados, pois
dessa maneira acaba parado no tempo, o professor consciente comprometido com seu
trabalho investe em sua formagdo, para ndo frustrar-se profissionalmente e exigir
respeito e melhoria. O dia do educador costuma ser cheio, 0 que ndo reserva tempo para
a leitura e investimento em sua carreira, sdo inumeras dificuldades que acabam o
desgastando e desmotivando, entretanto uma postura pesquisadora ndo € impossivel por
mais que as dificuldades sejam grandes, uma conduta pesquisadora € essencial ao
desenvolvimento profissional, fala-se muito em profissional com perfil do futuro, mas
esse futuro ja chegou.

Os educadores precisam tomar consciéncia da importancia da formacéao inicial
e/ou continuada como um requisito da contemporaneidade educacional que vivéncia
mudancas nas formas do conhecimento. Entende-se que como as aulas necessitam ser
diversificadas para motivar o educando ao aprendizado, isso pode ser feito por meio da
utilizacdo de estratégias que colaboram para a dindmica do ensino. Assim, para facilitar
a aprendizagem dos estudantes, o professor deve utilizar véarias estratégias, ou seja, a

aplicacdo dos meios disponiveis com vistas a consecu¢do de seus objetivos.
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