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1 PLANO DE GESTAO

Unifllemnas

Agui Comeca Uma Nova Historia

DIRETORIA: Académica SETOR: Coordenacao do Curso de Estética e Cosmética
RESPONSAVEL: Murilo de Jesus Fukui
EIXO AREAS META DESAFIO OBJETIVO ESTRATEGICO
e Avaliar o perfil do discente;
e Avaliar as competéncias dos professores;
e Cumprir os objetivos politico-pedagdgicos estabelecidos no
PPC do Curso;
Estabelecer as . FIe~xibiIizar 0s cuNrrl'cqus dos cursos, aAter_\dendo a insercao das
diretrizes do N acoes de extensao na for_mag:’ao chd_emma; -

. curriculo do Educacao e Buscar melhorar a organizagao didatica pedagogica de acordo
Gestao GestSo  d . inovadora e com os resultados dos instrumentos de avaliagdo;
Pedagogica €s laol € | curso, assiM |+ ansformadora e Aperfeicoar as praticas pedagdgicas;

curricuto. (r:r?g’ggdos OZ com exceléncia e Aprimorar o planejamento académico em todos os niveis;
académica. e Desenvolver acbes de apoio psicopedagdgico visando a
processos de

aprendizagem.

aprendizagem;

Promover acbes de complementacdo do aprendizado e
envolvimento com pesquisa e extensao;

Desenvolver as diferentes modalidades e niveis de ensino;
Obter nota cinco nos indices de qualidade do curso;

Cumprir as politicas de ensino estabelecidas no PDI.
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EIXO AREAS META DESAFIO OBJETIVO ESTRATEGICO

e Formar discentes comprometidos com questdes sociais;

e Reduzir e coibir todo tipo de assédio, preconceito, racismo
e discriminagdo tanto no ambito académico, quanto sécio
relacional;

e Fortalecer agbes que promovam a diversidade, o respeito as
diferencas, interculturalidade e garantia dos direitos
humanos;

e Incrementar acgbes para reduzir as barreiras de
acessibilidade;

e Incrementar acgdes para desenvolvimento pessoal e

Estabelecer as o ; ~
. . ~ profissional com enfoque em aspectos de inclusao e
diretrizes do | Educacgao . , )
Gestio . . aprendizado continuo;
2 Gestdao de curriculo do | inovadora € e Implantar os Projetos de Extensdao para atendimento e
Pedagogica . curso, assim | transformadora . ~ . i ~
curriculo. . P aproximagao dos académicos com a realidade da populagao
como os métodos | com  exceléncia local:
e processos de | académica. !

aprendizagem.

o Criar espagos para o protagonismo estudantil, seja com
experimentacdao de metodologias inovadoras nos diversos
ambientes de aprendizagem, seja na escolha de percursos
curriculares diversificados e interdisciplinares;

e Impulsionar projetos pedagdgicos inovadores a partir da
experimentacdo de novas metodologias e a producdo de
material pedagdgico de qualidade;

e Articular projetos com a missao e o desenvolvimento do
curso;

e Atualizar e aprimorar o curso através de Pesquisas
Institucionais.
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EIXO AREAS META DESAFIO OBJETIVO ESTRATEGICO
. e Engajar os docentes a cumprir o curriculo;
Suscitar a ~ - .
articipacio dos e Oferecer uma educacgao de qualidade;
Gestao da profeszofes no e Oferecer formagao continuada;
acao Eum rimento e Desenvolver as competéncias essenciais para o
docente. P - cumprimento dos objetivos do curso;
dos  objetivos " . e
. : ¢ Implementar uma politica de desenvolvimento, qualificagao
educacionais. .
e motivacao dos docentes.
Determinar as e Determinar quais investimentos patrimoniais a serem feito;
tecnologias e e Estabelecer programa de extensdao e adequacao de salas,
: eupamentos | oucagdo e o ag0s s
Gestao < L2 inovadora e : pagos ’ :
Pedagégica Gestao  do | para atingir os transformadora e Promover, a partir de discussbes com a comunidade, o
patrimonio. objetivos com  exceléncia fomento de projetos e acdes que assegurem a
educacionais e académica acessibilidade, a sustentabilidade e a qualidade de vida nos
0 cumprimento espacos;
do curriculo e Investir em sistemas de tecnologia da informacdo que
estabelecido. simplifiguem e aprimorem a gestdo académica.
Avallar ° e Estabelecer indicadores de resultados;
cumprimento - ; . .
das metas e e Avaliar o desenvolvimento do Corpo Docente e Discente;
Gestao do obietivos e Elaboracdo do Relatério de Fragilidades e Potencialidades
resultado. J . atrds dos dados da Avaliagdo da Comissdo Propria de
estabelecidos -~
Avaliacao - CPA.
pelo curso e

pela IES.
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EIXO META DESAFIO OBJETIVO ESTRATEGICO
e Promover uma gestao moderna e eficaz;
e Praticar uma gestdo democratica, com respeito aos Orgdos
colegiados, em que as politicas sejam resultado da participagdo e
escolha da comunidade académica;
e Investir em sistemas de tecnologia da informacdo que
Administrar de forma simplifiquem e aprimorem a gestdo administrativa;
eficaz o] curso e Analisar e conhecer os problemas do Curso;
garantindo que sejam e Refletir sobre diferentes cenarios para previsao de problemas;
Gestdo atingidos os objetivos | Modernizagdo e o Enfrentar e trazer solugbes para os problemas;
]

Administrativa

globais com o minimo
possivel de esforcos,
gastos, desperdicio de
recurso e, no menor
prazo.

desenvolvimento
organizacional
do Curso.

Exercer boa lideranca em situacgdes de dificuldade e nos processos
diarios;

Apresentar quais sao os processos administrativos a serem
seguidos;

Motivar as pessoas para que 0s processos administrativos sejam
cumpridos.

Acompanhar o processo de matricula e acompanhamento de
novos alunos;

Desenvolver uma politica para diminuicdo da evasdo de aluno;
Participar ativamente da captagao de alunos;

Acompanhar e prevenir o processo de Evasao.
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EIXO META DESAFIO OBJETIVO ESTRATEGICO
e Consolidar o planejamento estratégico como instrumento para
Analisar, planejar e direcionar os investimentos;
controlar as atividades ¢ Implantar projetos que visam utilizacdo consciente de recursos;
. financeiras, e Desenvolver uma comunidade académica atuante em relacdo a
Gestao identificando a entrada Sustentabilidad sustentabilidade;
Financeira e saida de recursos, | 2U>rentabiidade e Investir da melhor maneira no crescimento do Curso;
i Financeira. - A .
bem como o equilibrio e Cuidar do patriménio do Curso;
entre essas duas e Ter uma cultura de crescimento estruturada;
variaveis. e Apontar diretrizes para tornar o curso rentavel,
e Calcular com antecedéncia a receita recorrente mensal esperada
(MRR).
EIXO META DESAFIO OBJETIVO ESTRATEGICO
e Implantar o desenvolvimento de competéncias técnicas e
Alcancar as metas relacionais;
estabelecidas e manter ¢ Identificar e desenvolver competéncias-chave de gestdo e de apoio
. uma relagao trabalhista técnico administrativo;
Gestao de | yositiva, a partir de um - e Fortalecer a politica de valorizacdo, acolhimento e humanizacdo do
Recursos coni Adquirir, i . - .
junto de corpo tecnico-administrativo do curso;
Humanos desenvolver

habilidades, métodos e
praticas que visam o
desenvolvimento e
potencializacao do
capital humano.

e reter talentos.

Promover politicas para o pleno reconhecimento e valorizacdo da
exceléncia académica dos diferentes perfis de atuagcdo docente,
seja no ensino, na pesquisa ou extensao;

Implementar uma politica de desenvolvimento, qualificacdo e
motivacdo dos técnicos e administrativos em educagdo, em todas
as suas areas de atuacdo.



https://meusucesso.com/artigos/pessoas/recursos-humanos-como-reter-talentos-na-sua-empresa-9098/

& UniFHemas

Aqui Comeca Uma Nova Histdria

EIXO META DESAFIO OBJETIVO ESTRATEGICO
e Fortalecer o didlogo com a sociedade;
e Garantir que as informacgdes certas estejam disponiveis para as
pessoas que precisam no momento em que elas precisam, através
. Planejar, executar e do canal mais adequado, para que a informagao chegue com o
Gestao  da | monitorar as | Comunicagdo minimo de ruido possivel;
Comunicacao estratégicas de | transparente e Elaborar o plano de gerenciamento das comunicacdes;

comunicagao.

eficaz.

Monitorar a efetividade das atividades de comunicagao;
Estabelecer o publico alvo;

Utilizar das ferramentas do Marketing de Relacionamento para
retencdo de alunos;

Interagir e escutar seu cliente.

EIXO META DESAFIO OBJETIVO ESTRATEGICO
Gestao de | Organizar e planejar :
oo e e Delegar tarefas;
Y como o tempo deve ser | o oo e Priorizar tarefas importantes;
eficiencia  dos | gividido  entre  as tempo e Utilizar programa OEI aplicativos para gerenciar tarefas;
Processos diversas atividades de pO. . prog P para g '

uma rotina.

Definir um deadline realistico.
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2 FERRAMENTAS DE GESTAO

A partir deste plano de Gestdo, bem como de outras fontes, a coordenagao de curso aplicara o PDCA: Método de gerenciamento
de processos. Assim, sera feita a analise situacional identificando através da Matriz FOFA os problemas/fragilidades e as
conquistas/potencialidades do curso de Estética a Cosmética. De posse dessa informacao passa-se a criar o Plano de Acdo - P.A. utilizando
a ferramenta 5W2H. Buscando a melhoria das potencialidades e adequacgao das fragilidades.

Entende que este processo avaliativo permitird o levantamento e sistematizacdo de dados e informagdes que certamente

contribuirdo para o processo de planejamento e gestdo da instituicdo e do curso, objetivando o alcance da exceléncia académica.
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2.1 APLICAGAO DO METODO PDCA

PDCA: Método de gerenciamento de processos

MATRIZ FOFA
P (PLANEJAR)
Analise
Identificacdo dos

problemas e
conquistas

A (ATUAR)

Acompanhamento das
acoes e divulgacdo dos P (PLANEJAR)
resultados Identificacdo de Solucdes
Plano de Acao What (o que), Why (por
gue), Where (onde), When (quando),
Who (por quem), How (como), How
much (quanto).

C (CHECAR) D (EXECUTAR)
Planejamento x Execucéo

Plano de Acao. PLANO DE ACAO
SW2H
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2.3 MATRIZ FOFA

Curso:

FORCAS

O que julga fazer melhor?

O que torna unico? O que o
diferencia? Quais sao as
suas vantagens comparado
aos outros? O que os outros
observam como forgas?

OPORTUNIDADES

Quais oportunidades e
tendéncias no segmento?
Como tecnologias e
mudanc¢as podem impactar
positivamente? As demandas
estao mudando? Como pode
ser melhorado?

THREATS:

FRAQUEZAS

Onde vocé acredita que
precisa ser melhorado? O que
deveria ser evitado? O que 0s
outros observam como
fraquezas? Quais fatores
tornam pouco competitivos?

AMEACAS

Quais sao os obstaculos que
vocé esta enfrentando?
Quais sao os fatores fora do
seu controle? O que a
concorréncia tem feito de
melhor?
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2.4 PLANO DE AGCAO

Curso: Estética e Cosmética RESULTADO P.A — METAS 2/2024
Responsavel:  Murilo de Jesus Fukui 89%
Objetivo: Avaliar o desempenho organizacional e tragar novas estratégias 6%
Data de Inicio: 06/01/2025 5%
QUANTO?
a UANDO (WHEN o UEM?
O QUE? (WHAT) Q ( ) POR QUE? (WHY) Q ONDE? (WHERE) COMO? (HOW) (HOW | STATUS
. (WHO)
INiCIO FIM MUCH)
Organiza¢do do material Preparagdo pedagdgica inicial | Coordenador Sala da Coordenagdo | Verificagdo dos conteudos
didatico para inicio do 1° | 15/01/2025 | 04/02/2025 | para garantir o bom andamento | Murilo de | do curso do Centro | japroduzidos e disponiveis | Sem custo
semestre de 2025 do semestre letivo. Jesus Fukui Universitario Atenas. | (AVA).
Elaboragdo e atualizagdo Preparagdo pedagdgica inicial | Nucleo Sala da Coordenagdo | Verificagdo completa da
do relatério de compra | 15/01/2025 | 04/02/2025 | para garantir o bom andamento | Docente do curso do Centro | bibliografia disponivel | Sem custo
de livros para 1°/2025 do semestre letivo. Estruturante Universitario Atenas. | (Fisica e Virtual)
Conferéncia Geral . - , x -
Plc;r;jsrer::a Ensier:2 r;c:as Preparacdo pedagdgica inicial | Nucleo Sala da Coordenagdo | Andlise documental
Abresentacio paos 15/01/2025 | 04/02/2025 | para garantir o bom andamento | Docente do curso do Centro | detalhada e realizagdao da | Sem custo
P ¢ do semestre letivo. Estruturante Universitario Atenas. | atualizagdo dos planos.
docentes
. (0] izaga linh to d ~ . R
Organizagdo do quadro dgiz:ltzeasgagrZis?:imlir??deenacc)orgs Coordenador Sala da Coordenagdo | Andlise  didatica  dos
de professores para inicio | 15/01/2025 | 04/02/2025 P . P s Murilo de | do curso do Centro | professores e suas | Sem custo
com suas disponibilidades e . . s S
do semestre . - Jesus Fukui Universitario Atenas. | atribuigdes.
areas de atuacao.
Para manter a organizagao Realizando um
Entrega das Metas da cronolégica  das ativiladesq o Coordenador Sala da Coordenagdo | alinhamento das metas
Coordenagdo de Curso | 15/01/2025 | 14/02/2025 g. . Murilo de | do curso do Centro | para buscar o | Sem custo
o compromissos da coordenagdo . . s .
para o 1° semestre 2025 de curso Jesus Fukui Universitario Atenas. | cumprimento dentro do
’ prazo.
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PLANO DE AGAO / 5W2H

Curso: Estética e Cosmética RESULTADO P.A — METAS 2/2024
Responsavel: Murilo de Jesus Fukui 89%
Objetivo: Avaliar o desempenho organizacional e tragar novas estratégias 6%
Data de Inicio: 06/01/2025 5%
QUEM? QUANTO?
0 QUE? (WHAT) QUANDO (WHEN) POR QUE? (WHY) (WH 0). ONDE? (WHERE) COMO? (HOW) (HOW | STATUS
MUCH)
O Intuito é recepcionar o corpo Com auxilio da gestdo,
Organizagdo dos eventos docente e equipe educacional | Coordenador | Sala da Coordenagdo | realizar o evento nas
de recepgdao dos | 15/01/2025 | 01/02/2025 | para alinharmos as demandas Murilo de do curso do Centro | dependéncias para | Sem custo
docentes iniciais e acolhé-los da melhor Jesus Fukui Universitario Atenas. | recebimento dos
maneira possivel docentes.
Elaboragdo do relatdrio
de alunos promc.wldos do Acompaphamento constante ~a Coordenador | Sala da Coordenagiio N
semestre anterior e de ser realizado pela coordenagdo . Uma andlise detalhada
, 15/01/2025 - . ~ Murilo de do curso do Centro , . Sem custo
controle de matriculas para evitar a evasdo e fomentar a . . . através do sistema TOTVS.
R - Jesus Fukui Universitario Atenas.
para o 1° semestre de captagdo.
2025
Organizacdo do Realizar a organizagdo de todas
cronograma de as metas gra u'filizarmos os Coordenador | Sala da Coordenagdo | Alinhamento de todos os
atividades do  curso | 15/01/2025 | 04/02/2025 P . Murilo de do curso do Centro | compromissos do | Sem custo
e recursos e o tempo visando o . . ol
(metas, reunioes, Jesus Fukui Universitario Atenas. | semestre.
melhor para o curso.
eventos e etc.)
Acolhimento direcionado aos - Realizagdo de um evento
Reunido de recepgdo aos alunos do UniAtenas em prol da Coordenador | Saldo ~ Nobre ~ do de acolhimento com
) pe 15/01/2025 | 01/02/2025 : semp Murilode | Centro Universitario " Sem custo
discentes harmonia e satisfagdo em . receptividade e boas-
A Jesus Fukui Atenas .
recebé-los em nossa casa. vindas.
Reunido para alinhamento do
12 Reunido do corpo andamento das atividades, na | Coordenador Saldo Nobre do | Através de uma reunido
docente P 17/01/2025 | 03/02/2025 | busca da melhoria constante do | Murilo de | Centro Universitario | para alinhamentos e | Sem custo
curso. Reunido com os tutores e | Jesus Fukui Atenas cumprimento de pauta.
com a equipe multidisciplinar.
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PLANO DE ACAO / 5W2H

Curso: Estética e Cosmética RESULTADO P.A — METAS 2/2024
Responsavel: Murilo de Jesus Fukui 89%
Objetivo: Avaliar o desempenho organizacional e tragar novas estratégias 6%
Data de Inicio: 06/01/2025 5%
QUEM? QUANTO?
0 QUE? (WHAT) QUANDO (WHEN) POR QUE? (WHY) (WH 0)' ONDE? (WHERE) COMO? (HOW) (HOW | STATUS
MUCH)
o . Coordenador Através de uma reunido
Reunido destinada para . . .
12 Reunido do Nducleo alinhamentos das atividades e Murilo de | Sala de Reunides da | para alinhamentos,
17/01/2025 | 03/02/2025 N . Jesus Fukui Pré-Reitoria apresentacdo de ideias, | Sem custo
Docente Estruturante sugestGes de metodologias para N - .
- Académica execugdo e cumprimento
0 avango educacional
de pauta.
Coordenador - Organizagdo de evento de
Preparativos ara a Aproximar os alunos da realidade | Murilo de sala da Coordenacao acordo com as demandas
P P 17/01/2025 | 30/03/2025 | ~ProXr . do curso do Centro , Sem custo
Jornada Tematica profissional. Jesus Fukui . . e expectativa dos
Universitario Atenas. .
discentes.
. Atendimento das demandas e | Coordenador ~
Analise dos o . Sala da Coordenagdo L.
. sugestbes dos  alunos e | Murilo de Tendo respostas dageis e
requerimentos 20/01/2025 - . do curso do Centro L Sem custo
. . acompanhamento das | Jesus Fukui . s eficientes.
administrativos o . Universitario Atenas.
solicitagdes académicas
Reunido para alinhamento do | Coordenador o . i
22 Reunido do corpo andamento das atividades, na | Murilo de Sala de Reunies da | Através de uma reunido
20/01/2025 | 31/03/2025 ) ’ ) Pré-Reitoria para alinhamentos e | Sem custo
docente busca da melhoria constante do | Jesus Fukui N .
Académica cumprimento de pauta.
curso.
- - Procedimento necessario para | Coordenador .
12 Primeira conferéncia e acompanhamento do | Murilo de Sala da Coordenagdo | Acompanhamento de
emissdo de mapas de | 20/01/2025 | 31/03/2025 P . . do curso do Centro | notas por NF dos alunosde | Sem custo
andamento e producdo da | Jesus Fukui

notas

turma.

Universitario Atenas.

forma individualizada.
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PLANO DE ACAO / 5W2H

Curso: Estética e Cosmética RESULTADO P.A — METAS 2/2024
Responsavel: Murilo de Jesus Fukui 89%
Objetivo: Avaliar o desempenho organizacional e tragar novas estratégias 6%
Data de Inicio: 06/01/2025 5%
QUEM? QUANTO?
0 QUE? (WHAT) QUANDO (WHEN) POR QUE? (WHY) (WH 0)' ONDE? (WHERE) COMO? (HOW) (HOW | STATUS
MUCH)
Reunido para alinhamento das | Coordenador . .
L . . Brainstorming para buscar
12 Primeira Reunido com atividades, acompanhamento de | Murilo de | Sala da Coordenagdo o feedback das atividades
20/01/2025 | 25/02/2025 | sugestdes e execucdo de | Jesus Fukui do curso do Centro Sem custo
Representantes de turma A . o e propostas futuras para
melhorias  propostas  pelos Universitario Atenas.
melhoramento.
alunos.
ix . Coordenador Alinhamento de ideias e
Reunido destinada para . . o .
22 Reunido do Nducleo alinhamentos das atividades e Murilo de | Sala de ReuniGes da | sugestdes de melhoria,
20/01/2025 | 31/03/2025 N . Jesus Fukui Pré-Reitoria embasadas na pesquisa e | Sem custo
Docente Estruturante sugestGes de metodologias para N " L
- Académica analise critica dos
0 avango educacional
docentes.
ix . Coordenador Alinhamento de ideias e
Reunido para alinhamento do . x o .
32 Reunido do corpo andamento das atividades. na Murilo de | Sala de ReunibGes da | sugestdes de melhoria,
20/01/2025 | 14/05/2025 . ’ Jesus Fukui Pré-Reitoria embasadas na pesquisa e | Sem custo
docente busca da melhoria constante do N " e
Académica analise critica dos
curso.
docentes.
N P i ari ~
22 Segunda conferéncia e azz::d;nr:s;t:en:scessarlo pa(;‘z S):)rz::loenadoge Sala da Coordenagdo | Acompanhamento de
emissdo de mapas de | 20/01/2025 | 14/05/2025 P N . do curso do Centro | notaspor NF dosalunosde | Sem custo
andamento e produgdo da | Jesus Fukui . s o .
notas Universitario Atenas. | forma individualizada.
turma.
Reunido para alinhamento das | Coordenador . .
L. . . Brainstorming para buscar
22 Segunda Reunido com atividades, acompanhamento de | Murilo de | Sala da Coordenagdo o feedback das atividades
20/01/2025 | 01/04/2025 | sugestdes e execugdo de | Jesus Fukui do curso do Centro Sem custo

Representantes de turma

melhorias
alunos.

propostas  pelos

Universitario Atenas.

e propostas futuras para
melhoramento.
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PLANO DE ACAO / 5W2H

Curso: Estética e Cosmética RESULTADO P.A — METAS 2/2024
Responsavel: Murilo de Jesus Fukui 89%
Objetivo: Avaliar o desempenho organizacional e tragar novas estratégias 6%
Data de Inicio: 06/01/2025 5%
QUEM? QUANTO?
0 QUE? (WHAT) QUANDO (WHEN) POR QUE? (WHY) (WH 0)' ONDE? (WHERE) COMO? (HOW) (How STATUS
MUCH)
ix . Coordenador Alinhamento de ideias e
Reunido destinada para . . " .
32 Reunido do Nucleo alinhamentos das atividades e Murilo de | Sala de Reunides da | sugestoes de melhoria,
20/01/2025 | 30/06/2025 N . Jesus Fukui Pré-Reitoria embasadas na pesquisa e | Sem custo
Docente Estruturante sugestGes de metodologias a " .
) Académica andlise critica dos
para o avango educacional
docentes.
Procedimento necessario para Coordenador Sala da
32 Terceira conferéncia acompanhamento P do Murilo de | Coordenacgdo do | Acompanhamento de
e emissdo de mapas de | 20/01/2025 | 30/06/2025 P . Jesus Fukui curso do Centro | notas por NF dos alunos | Sem custo
andamento e produgdo da . s . .
notas Universitario de forma individualizada.
turma.
Atenas.
Reunido para alinhamento das | Coordenador Sala da | Brainstorming para
32  Terceira Reunido atividades, acompanhamento | Murilo de | Coordenagdo  do | buscar o feedback das
com Representantes de | 20/01/2025 | 25/06/2025 | de sugestBes e execugdo de | Jesus Fukui curso do Centro | atividades e propostas | Sem custo
turma melhorias propostas pelos Universitario futuras para
alunos. Atenas. melhoramento.
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PLANO DE ACAO / 5W2H

Curso: Estética e Cosmética RESULTADO P.A — METAS 2/2024
Responsavel: Murilo de Jesus Fukui 89%
Objetivo: Avaliar o desempenho organizacional e tragar novas estratégias 6%
Data de Inicio: 06/01/2025 5%
QUEM? QUANTO?
0 QUE? (WHAT) QUANDO (WHEN) POR QUE? (WHY) (WH 0)' ONDE? (WHERE) COMO? (HOW) (How STATUS
MUCH)
Acompanhamento destinado ao | Coordenador Sala da
Organizagdo, Aplicagdo atendimento e ajuste dos | Murilo de | Coordenagdo do | Alinhamento dos alunos
e Langamento de notas procedimentos necessarios | Jesus Fukui curso do Centro | que necessitam do
. 20/01/2025 | 30/06/2025 . L. . ol . . S t
das provas Optativas e /01/ /06/ para a realizagdo das atividades Universitario Atenas | atendimento de optativa em custo
Exame Especial perdidas e/ou com notas ndo e exame.
satisfatdrias
Atendimento constante com o | Coordenador Sala da .
- ) - Procedimento constante
Atendimentos intuito de manter a | Murilo de | Coordenagdo do ue visa a busca pelo
T 20/01/2025 - proximidade e estreitar o | Jesus Fukui curso do Centro 9 . . pN Sem custo
individuais aos alunos . . o atendimento e satisfagao
relacionamento em prol do Universitario .
discente.
avanco do curso. Atenas.
Realizacio de uma reuni3o para Coordenador Através de uma reunido
Evento de a rade::;imentos e ro'epc")es Murilo de | Sala de Reunides da | virtual com o intuito de
encerramento do | 20/01/2025 | 30/06/2025 g L projes Jesus Fukui Pré-Reitoria manter a mesma | Sem custo
. para 0s proximos semestres N . ‘.
semestre letivo Académica harmonia para o préximo

letivos.

semestre.

Prof. Murilo de Jesus Fukui

Coordenador do Curso de Estética e Cosmética



